Evaluering af arbejdet med den
paedagogiske laereplan
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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere
og medarbejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at inspirere og under-
stgtte jeres skriftlige evaluering af arbejdet med den
paedagogiske leereplan. Den skal gennemfgres
mindst hvert andet ar. Det er ikke et lovkrav, at | be-
nytter denne skabelon.

Den lovgivningsmaessige ramme for udarbejdelse og
evaluering af den lokale psedagogiske laereplan er
dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtggrelse, der
er udfoldet i Bgrne- og Undervisningsministeriets
publikation Den styrkede psedagogiske lzereplan,
Rammer og indhold, 2018.

Vaer opmaerksom pa:

e Den primaere malgruppe for den skriftlige
evaluering er jer selv og foraeldrene i jeres
dagtilbud

e Det er et krav, at | reviderer jeres skriftlige
leereplan pa baggrund af evalueringen, hvis
evalueringen skulle give anledning til eendringer
eller justeringer.

¢ Fokus i evalueringen er p& sammenhaengen
mellem det paedagogiske laeringsmiljg og
barnenes udbytte, dvs. hvorvidt og hvordan det
paedagogiske laeringsmiljg understatter trivsel,
leering, udvikling og dannelse for alle barn.

¢ Evalueringen skal offentliggares.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav
til evalueringen. Lovkravene finder | i de to midterste
afsnit "Evaluering og dokumentation” og "Inddra-
gelse af foraeldrebestyrelsen”. Skabelonen indehol-
der desuden spgrgsmal, som kan stgtte jeres evalu-
eringsproces samt jeres fremadrettede arbejde med
lgbende at revidere den skriftlige leereplan.

Den styrkede
padagogiske
lzreplan

Rammer og indhold P

Den styrkede paedagogiske laereplan,
Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal | klikke pa skrive-
feltet. | kan fremhaeve tekster og indsaette billeder.

| kan slette denne side ved at markere teksten og
billedet og trykke delete. | kan ogsa slette den sidste
side, hvis | gnsker det.
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Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske laeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det psedagogiske per-
sonale og ledelsen Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske leeringsmiljger
understatter barnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske leeringsmiljg har vi seerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Vi har haft fokus pa foreeldresamarbejdet og seerlig pa formidling af informationer om den paedagogiske
praksis til foreeldre, da vi oplevede forskellighed pa de 5 stuer. Vi udviklede derfor en enslydende proce-
dure for, hvilke og hvor ofte informationer til foreeldrene skal udsendes via Kbhbarn og AULA i dag. Det
blev besluttet, at der 2 gange om ugen skal leegges info og fotos ud til foreeldre om dagligdagen, 1 ma-
nedsbrev i starten af hver maned med beskrivelse af det overordnede peedagogiske tema og indhold samt
en ugeplan om fredagen, med den kommende uges paedagogiske indhold Vi har ogsa besluttet, at af-
holde 2 foraeldremgader om aret, det ene med et relevant fagligt indhold med eksternt aktar og det andet
mgde, som et mere informationsmade med mulighed for at made gvrige foreeldre og personaler i et mere
neert forum.

Hele personalegruppen har ligeledes arbejdet med sprogudvikling, qua et feelles kursus: "Sammen om
sprog”, som foregik pa 3 P-mgder. Dette blev iveerksat for, at understgtte udviklingen af barnenes sprog-
udvikling og sikre at alle medarbejdere havde samme fundament at st pa.

Internt i personalegruppen har vi arbejdet med forbedre overlevering af informationer til foreeldre, fra for-

middagspersonalet til eftermiddagspersonalet, for at sikre at foreeldrene far en mere fyldestggrende tilba-
gemelding om deres barns generelle trivsel i institutionen samt at denne er koblet op pa en faglig vurde-

ring.

Vi har desuden arbejdet pa, at skabe kvalificeret lzering hele dagen, sa eftermiddagen bliver bedre organi-
seret og rolle- og opgavefordelingen bliver mere tydelig. Denne del skal vi fortsat arbejde og videreudvikle
pa.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?



Vi har primzert arbejdet med etablering af en evalueringskultur p& vores P mgder og paedagogmgader.

Pa P-mgderne, hvor alle medarbejdere deltager, har vi fx evalueret overordnede psedagogiske temaer,
som har veeret gennemgaende i hele institutionen, ud fra en skabelon med 1. Mal for det paedagogiske
tema, 2. Aktiviteter/Tiltag, 3. Tegn pa udvikling/leering og 4. Evaluering.

| en periode benyttede vi video, som metode til at perspektiverer vores evaluering af praksis, men denne
metode kreevede mange ressourcer og forberedelse og den lever desveerre ikke i institutionen mere.

Med inspiration fra Jan Hoby (LFS) har vi ligeledes i en periode arbejdet med udvikling af positiv kollegial
feed-back kultur i hele medarbejdergruppen for at udvikle den paedagogiske praksis samt personalets
faglighed, med det for gje at sikre at bgrneperspektivet altid er i fokus.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige lesereplan?

Vi har stuevis evalueret dele af den styrkede lzereplan og har sammenholdt vores konklusioner til den ende-
lige evaluering. Den sidste del har dog kun enkelte medarbejdere og lederen arbejdet med.

| udarbejdelsen af malsaetningen for psedagogiske projekter, har vi forsggt at koble dette op pé vores styr-
kede leereplan, men det er ikke foregaet i alle tilfaelde. Vi har pa nogle omrader primeert arbejdet efter de 6
laereplans temaer og har skulle gve os i at arbejde med vores styrkede leereplan, sa den bliver et "levende”
dokument i vores hverdag. Dette arbejde skal vi fortsaette med at udvikle.

Vi har haft Jan Hoby ude til et opleeg om positiv kollegial feed back, samt modtaget faelles undervisning i
"Sammen om sprog”, med det formal at udvikle vores paedagogiske praksis.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
laeringsmiljg

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den psedagogiske leereplan evalueres mindst hvert
andet &r med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de pseda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhangen mellem det peedagogiske lzeringsmiljg
i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentligggres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende paedagogisk dokumentation af
sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det paedagogiske lzeringsmiljg. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, barne perspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige peedagogiske arbejde, og p& den anden
side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

= Bgrn i udsatte positioners trivsel og laering

= Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhangen mellem
det paedagogiske lzeringsmiljg og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfart i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spgrgsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betgd, at | efter-
folgende aendrede jeres paedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

| 2020 blev vi en samlet vuggestue, men havde indtil da veeret to vuggestuer pa hver sin matrikel. Det be-
tad, at to forskellige kulturer skulle til at samarbejde og skabe ny feelles paedagogisk fundament. Dette ar-
bejde har veeret gennemgéende i de sidste 2 ar og er i en fortlgbende udvikling.

Det var to forskellige institutioner med forskellig struktur og systematik og to udfordringer stod hurtig klart
og som kraevede handling. 1. Mikroorganisering af hverdagen samt 2. Indblik i hinanden hverdag; overord-
net kan det karakteriseres som, behov for skabelse af en feelles arbejds- kultur og struktur. Vi har derfor
arbejdet p4, at organiserer personalet p& de 5 stuer, sa de paedagogiske kompetencer, viden og erfaring
ud fra et bagrneperspektiv, bliver udnyttet bedst muligt, samt udvikling af procedurer for organisering af
hverdagen, sa alle personaler far indblik i dagens paedagogiske aktiviteter, mgder og opgaver. Vi afholder
nu et morgenmgde hver dag, med en detaljeret skabelon, hvor aktiviteter, opgaver og personaleressour-
cer bliver fordelt, s alle personaler har indblik i alle stuers daglige status. Pa den made undgar vi, at en-
kelte stuer lukker sig om sig selv, men i stedet arbejder pa at udvikle et samlet arbejdsfaellesskab.

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Da vi i 2019 kom pa faglig handleplan blev kvalitetsmalingsredskabet KIDS udfoldet i institutionen. Det be-
tad, at vi i samarbejde med eksterne aktagrer blev observeret i psedagogisk praksis med efterfglgende feed
back og refleksion, med det for gje, at udvikle og forbedre vores praksis. Denne del har veeret fagligt ud-
bytterigt og har udviklet vores praksis.

Vi har ligeledes arbejdet pa, at rammeseette vores forskellige madeaktiviteter (stue, paedagog og P-mg-
der) s& de bliver mere effektive og med udgangspunkt i den eksisterende bgrnegruppe. Det betyder, at vi
fx pa stuemader arbejder ud fra TOPI og H & H, nar det handler om bgrnenes trivsel og udvikling og ud fra
vores styrkede leereplan, nar vi fx pa peedagogmeader drafter udvikling af det paedagogiske maltid. Denne
del skal der fortsat arbejdes pa.

Hvad leerte vi om sammenhaengen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og barnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Vi observerer dagligt bgrnenes trivsel og udvikling og dynamikken i den samlede bgrnegruppe. Ud fra
disse observationer og refleksioner, sammenseetter vi bgrnegrupperne til de paedagogiske aktiviteter,
hvilket foregar pa stuemgder. Vi evaluerer praksis og ugeplaner pa stuemgderne, men ogsa lgbende
dagligt, hvis praksis kalder pa justeringer eller starre forandringer, alt efter barnegruppens behov for statte
eller yderligere udfordringer.



Vi rammesaetter dagen hver morgen, hvor vi har fokus pa, at fordele personale ressourcer bedst muligt, alt
efter paedagogisk aktiviteter og opgaver og med udgangspunkt i bagrnenes perspektiv og behov. Disse
morgenmgader indeholder ogs4, refleksioner pa den forgangne dag eller uge, hvor rammesaetningen
maske ikke har veeret optimal og derfor kraever tilpasning.

Hvilke eendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Med udgangspunkt i den nye styrkede leereplan, har vi lgbende og skal fortsat arbejde pa at planleegge og
fuldfgre paedagogisk praksis ud fra bgrnenes perspektiv. Vi har organiseret og etableret lseringsmiljger ud
fra et gnske om at ville udvikle bgrnenes mulighed for ny udvikling og leering; dette har taget udgangs-
punkt i, bde det enkelte barn, som hele barnegruppen. Vi har spurgt os selv, hvorfor vi har organiseret
lzeringsmiljget pa den konkrete made og hvilke tegn pa leering vi gnsker at se. Nar disse spgrgsmal skulle
besvares, har det fart til eendring af leeringsmiljg, da vi indsa at barneperspektivet ikke havde hoved-foku-
set og den gnskede tegn pa laering, udeblev.

Vi har erfaret, at leeringsmiljgerne ikke er statiske med dynamiske, da bgrnegruppen konstant forandre
sig, hvilket har kraevet forandringsparathed i forhold til indretning af stuerne, hos personalet. Dette arbejde
skal vi fortsat udvikle os pa.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfglgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den paedagogiske leereplan.”

Den styrkede peedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foreeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?
Vi har, som beskrevet tidligere, haft fokus pa foreeldresamarbejdet og formidling af den samme maengde

og antal interval af information til forseldrene, pa alle 5 stuer. Dette fokuspunkt er sket i samarbejde med
foraeldrebestyrelsen.

Foraeldrebestyrelsen er desuden kommet med in-put og forslag til den daglige paedagogiske praksis. Dele
af disse forslag er blevet taget med pa TRIO mader, hvor det er blevet drgftet og hvis der har veeret
tilslutning til forslaget, er dette blevet draftet pa et P — made, hvor hele personalegruppen har deltaget.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det paedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet saette mere fokus
pa?

Vi skal fortsat have fokus pa, at barneperspektivet skal veere styrende for vores organisering af det paeda-
gogiske arbejde i hverdagen. Vores viden fra TOPI, sprogvurderinger og almene observationer af bgrne-

nes trivsel og laering, skal veere det dominerende i vores praksis, sa det er bgrnenes behov, der bliver til-
fredsstillet og understattet.

Vi skal ligeledes arbejde p3, at udvikle et feelles arbejdsfaellesskab, hvor organiseringen af den samlede
institution er i fokus med det formal, at optimerer alle bgrn trivsel, udvikling og laering. Det kraever etable-
ring af en ny og feelles struktur og fundament, som er godt pa vej.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Vi skal aendre vagtskemaet, s& det abner op for bedre udnyttelse af timerne ml. kl.12-14 i vuggestuen. Det
giver mulighed for flere stue- og peedagogmader, hvor refleksion og evaluering af praksis skal udvikles.
Det vil i starten vaere mht diverse skabeloner for at sikre, at det foregar ensartet og kontinuerligt og med
en stram dagsorden.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering eendre og/eller justere vores
skriftlige peedagogiske leereplan?



Vi skal arbejde mere systematisk og konkret i vores skriftlige leereplan. Det betyder, at den skal blive et
"levende” dokument, som er med pa stue- og paedagogmader og ikke mindst veere fundamentet, nar vi
udarbejder de overordnede paedagogiske malsaetninger for vores kommende temaer/projekter.

Der foruden skal vores digitale formidling pA AULA forbedres, sa vi bade internt (personalerne imellem)
som eksternt (foreeldre og eksterne aktarer) bruger AULA, som et kommunikation-redskab, der er lige ved
handen og som er medvirkende til at vi fortsat overholder GDPR reglerne og som skaber indsigt og over-
blik for alle.
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Her kan | finde yderligere inspiration
til arbejdet med den paedagogiske leereplan

Til at understatte og inspirere jeres videre arbejde med evalueringskultur og den styrkede
paedagogiske leereplan er der udviklet en raekke gvrige understgttende materialer. Alle
inspirationsmaterialer — nuveerende og kommende — kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud

Redskab til 7 J Redskab til
selvevaluering 5 . forankrings-

proces

Redskab til Redskab til Podcastserien Bagrnehgjde er en faglig
selvevaluering er en forankringsproces podcast om peedagogik og leereplan.
ramme til systematisk at indeholder fem tilgange Andet tema i serien seetter i tre afsnit
analysere jeres praksis til, hvordan | kan fokus pé evalueringskultur. Til temaet
inden for centrale arbejde med forandring findes et dialogkort med spgrgsmal til
omrader i den styrkede og forankring af et refleksion.
paedagogiske leereplan. steerkt peedagogisk

leeringsmilja.

Alle materialer kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud
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